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I. Executive Summary 
 

Dit rapport analyseert het opkomende fenomeen 'vibeworking', een werkmethodologie die de 
interactie tussen professionals en generatieve artificiële intelligentie (AI) herdefinieert. 
Vibeworking wordt gedefinieerd als een intuïtieve, collaboratieve werkmodus waarbij de 
professional niet langer gedetailleerde instructies geeft, maar de overkoepelende visie of 
'vibe' van een project stuurt. De AI fungeert hierbij als een co-creatieve partner om complexe 
en verfijnde outputs te genereren over een breed scala aan domeinen, van strategische 
analyse tot contentcreatie. 

De centrale these van deze analyse is dat vibeworking fundamenteel geen technische 
vaardigheid is, maar een psychologische en strategische verschuiving vereist. Het markeert 
de transitie van het zien van AI als een passief stuk gereedschap (een 'tool') naar het 
omarmen van AI als een actieve, bijna-autonome medewerker (een 'partner'). Deze 
verschuiving is de sleutel tot het ontsluiten van het volledige potentieel van de huidige 
generatie AI-systemen. 

Voor ondernemers en leidinggevenden brengt deze nieuwe werkmodus significante 
implicaties met zich mee. Het stelt organisaties in staat om innovatiecycli drastisch te 
versnellen, de creatieve output te verhogen en nieuwe oplossingen te verkennen die voorheen 
onbereikbaar waren. Tegelijkertijd verhoogt het de strategische waarde van diepgaande 
menselijke domeinexpertise, of 'taste'. In een wereld waar generatieve AI de productie van 
content en analyse commoditiseert, wordt het vermogen om de kwaliteit, relevantie en 
strategische waarde van de output te beoordelen en te verfijnen de meest cruciale menselijke 
vaardigheid. 

De belangrijkste aanbevelingen die uit dit rapport voortvloeien, benadrukken de noodzaak van 
een gebalanceerde aanpak. Succesvolle implementatie vereist een robuuste 
'human-in-the-loop'-benadering, waarbij menselijk oordeel de finale autoriteit blijft. Verder 



wordt geconcludeerd dat de meest effectieve strategie een synthese is van de flexibiliteit van 
vibeworking en de focus van gestructureerde werkmethoden zoals 'Deep Work'. Door deze 
aanpak kunnen organisaties de creatieve voordelen van vibeworking benutten en tegelijkertijd 
de risico's van ongestructureerdheid, onnauwkeurigheid en strategische stuurloosheid 
mitigeren. 

 

II. Introductie: Definitie van een Nieuw 
Werkparadigma 
 

Om de strategische impact van vibeworking volledig te doorgronden, is een heldere 
afbakening van het concept essentieel. Deze sectie legt een conceptueel fundament door het 
fenomeen te definiëren, de oorsprong te traceren en een belangrijk onderscheid te maken 
met bestaande terminologie om verwarring te voorkomen. 

 

2.1. Wat is Vibeworking? De Kern Definitie 
 

In essentie is vibeworking het proces van het gebruiken van generatieve AI om complexe, 
verfijnde creatieve en analytische outputs te produceren.1 De kern van de methode ligt in de 
manier waarop de interactie met de AI wordt aangegaan. In plaats van het stap-voor-stap 
specificeren of coderen van individuele elementen, stelt de gebruiker de 'vibe' in als de 
algehele visie voor het eindproduct.1 Deze 'vibe' is een rijke, contextuele beschrijving van de 
gewenste uitkomst, toon, stijl en doelstellingen. De AI interpreteert deze visie en genereert 
een holistische output die de gebruiker vervolgens iteratief kan verfijnen. 

Hoewel de term zijn oorsprong vindt in de softwareontwikkeling, is de toepassing ervan veel 
breder. Het concept strekt zich uit over vrijwel elk domein van kenniswerk, inclusief 
strategieontwikkeling, design, het schrijven van teksten, data-analyse en bedrijfsplanning.4 
Concrete voorbeelden variëren van het genereren van volledige juridische documenten, 
waarbij de 'vibe' de intentie van het contract omvat 1, tot het analyseren van complexe 
datasets door de AI te vragen naar patronen en inzichten zonder specifieke queries te 
schrijven.3 

De opkomst van vibeworking signaleert een fundamentele verschuiving in de 
mens-computerinteractie. Traditionele software is deterministisch: een specifieke input leidt 
onvermijdelijk tot een voorspelbare, vooraf gedefinieerde output. Generatieve AI is 



daarentegen probabilistisch; het 'voorspelt' de meest waarschijnlijke en relevante output op 
basis van de aangeleverde context en de patronen in zijn trainingsdata. Vibeworking is de 
menselijke, culturele en methodologische respons op het werken met deze nieuwe, 
probabilistische systemen. Het is een werkwijze die onzekerheid en creatieve verrassing niet 
probeert te elimineren, maar juist omarmt als een integraal onderdeel van het creatieve 
proces. De interactie verschuift van het 'commanderen' van een machine naar het voeren van 
een 'conversatie' met een technologische partner. 

 

2.2. Oorsprong en Evolutie: Van 'Vibecoding' naar 'Vibeworking' 
 

De term 'vibeworking' is een generalisatie van het eerdere concept 'vibecoding'. De term 
'vibecoding' werd naar verluidt gemunt door Andrej Karpathy, een van de mede-oprichters 
van OpenAI. Hij beschreef het als een manier van programmeren waarbij men de controle over 
elk detail loslaat en meebeweegt met de suggesties en capaciteiten van een 
AI-codeerassistent.4 Het is een proces waarbij de ontwikkelaar zich overgeeft aan de 'vibes' 
en vergeet dat de onderliggende code zelfs bestaat.4 

De verbreding van dit concept naar andere domeinen dan programmeren wordt 
toegeschreven aan academicus en auteur Ethan Mollick. Hij breidde de term uit tot 
'vibeworking' om elk proces te beschrijven waarbij een complex werkstuk wordt gecreëerd en 
verfijnd in samenwerking met generatieve AI.3 Deze term heeft snel aan populariteit gewonnen 
en er is een subcultuur rondom het fenomeen ontstaan. Dit is zichtbaar in de opkomst van 
podcasts en online communities die zich richten op de intuïtieve en symbiotische 
samenwerking tussen menselijke creativiteit en kunstmatige intelligentie.6 

 

2.3. Belangrijke Onderscheiding: Vibeworking (Concept) vs. Vibework 
Ltd. (Bedrijf) 
 

Voor een heldere analyse is het cruciaal om een duidelijk onderscheid te maken. Het concept 
'vibeworking' zoals besproken in dit rapport – een werkmethodologie gebaseerd op interactie 
met generatieve AI – staat volledig los van het Britse IT-consultancybedrijf "Vibework Ltd.". Dit 
bedrijf, opgericht in 2013 en gevestigd in Londen, is gespecialiseerd in managed IT-services, 
cloudoplossingen en digitale transformatie voor voornamelijk de financiële sector.7 De 
naamsovereenkomst is puur toeval. Alle analyses, conclusies en aanbevelingen in dit rapport 
hebben uitsluitend betrekking op de werkmethodologie en hebben geen enkele relatie met de 
diensten of activiteiten van Vibework Ltd..10 Deze afbakening is noodzakelijk om de integriteit 



van de analyse te waarborgen en eventuele misverstanden bij de lezer te voorkomen. 

 

III. De Psychologie van Vibeworking: Van 
Opdrachtgever naar Partner 
 

De succesvolle adoptie van vibeworking is minder afhankelijk van technologische 
bekwaamheid en meer van een diepgaande psychologische transitie. De grootste barrière is 
niet technisch, maar mentaal.4 Deze sectie analyseert de cruciale, niet-technische 
componenten van vibeworking: de vereiste mindset-verschuiving, het psychologische 
omslagpunt en de daaruit voortvloeiende impact op de werkervaring. 

 

3.1. De Mindset-verschuiving: AI als Collega, Niet als Tool 
 

De traditionele benadering van technologie op de werkplek is instrumenteel. Een professional 
'gebruikt' een softwarepakket zoals men een hamer gebruikt: als een passief gereedschap om 
een specifieke, door de mens gedefinieerde taak uit te voeren. AI wordt in deze visie gezien 
als een geavanceerde assistent die bevelen opvolgt, zoals het samenvatten van een document 
of het opstellen van een e-mail.4 

Vibeworking vereist een radicale paradigmaverschuiving. De AI wordt niet langer beschouwd 
als een tool, maar als een "briljante collega" of een "superintelligente co-worker".4 Deze 
verschuiving verandert de aard van de relatie van een hiërarchische 
(opdrachtgever-uitvoerder) naar een collaboratieve (partner-partner). De interactie wordt er 
een van co-creatie en improvisatie, vergelijkbaar met hoe muzikanten samen jammen of hoe 
atleten in een team naadloos op elkaar inspelen.4 In deze modus is de professional niet langer 
de enige bron van ideeën; de AI wordt een actieve deelnemer in het creatieve proces, die 
onverwachte invalshoeken en suggesties kan aandragen die de menselijke partner nooit had 
overwogen.4 

 

3.2. Het Omslagpunt: Van Scepsis naar Existentiële Vragen 
 

De psychologische barrière om deze partnerrelatie aan te gaan is aanzienlijk. De menselijke 



psychologie heeft een ingebouwde neiging tot scepsis ten opzichte van machinale 
capaciteiten. Zolang een machine niet significant beter presteert op een complexe taak, zal 
een professional instinctief zoeken naar fouten, onvolkomenheden en beperkingen om de 
eigen superioriteit en relevantie te bevestigen.4 De interne monoloog wordt gedomineerd door 
kritiek: "Dit is niet goed genoeg," "Hier zitten fouten in," "Het is maar middelmatig." 

Het omslagpunt, de katalysator voor de adoptie van de vibeworking-mindset, treedt op 
wanneer de AI een output levert die de menselijke capaciteit op een specifiek domein duidelijk 
en onmiskenbaar overstijgt. Een voorbeeld is een AI die in enkele minuten een uitgebreide, 
visueel geavanceerde presentatie genereert over een complex onderwerp, een taak die een 
mens weken zou kosten.4 Op dat moment verschuift de interne monoloog van scepsis naar 
verbazing en vervolgens naar existentiële vragen: "Dit is ongelooflijk, veel beter dan wat ik zelf 
kan," gevolgd door "Wat is mijn bijdrage dan nog?".4 

Dit moment van openbaring is cruciaal. Het breekt de weerstand af en opent de deur naar een 
nieuwe manier van werken. De professional stopt met vechten tegen de technologie en begint 
ermee mee te vloeien. De relatie transformeert van een mens-tool interactie naar een echte 
samenwerking.4 

Voor leiderschap binnen een organisatie heeft dit een belangrijke strategische implicatie. Een 
top-down mandaat om AI-tools voor simpele taken te gebruiken (bv. "iedereen moet ChatGPT 
gebruiken voor e-mails") zal deze diepe mindset-verschuiving zelden teweegbrengen. Het 
versterkt juist het beeld van AI als een simpel, vervangbaar stuk gereedschap. Een 
effectievere strategie is het ontwerpen van gerichte pilotprojecten die specifiek zijn bedoeld 
om zo'n 'openbaringsmoment' te creëren. Door de AI in te zetten op een complexe, voor het 
team zeer relevante uitdaging, kan een 'shock-and-awe'-demonstratie van de capaciteiten 
worden gegeven. Dit is veel effectiever in het katalyseren van de psychologische transitie die 
nodig is voor een brede en diepe adoptie van vibeworking. 

 

3.3. Van Weerstand naar Flow: De Emotionele en Energetische Impact 
 

De psychologische verschuiving heeft een directe impact op de emotionele en energetische 
ervaring van werk. Traditioneel kenniswerk wordt vaak beschreven als een proces van "duwen 
tegen weerstand": het doorworstelen van complexiteit, het forceren van oplossingen en het 
zwoegen naar een eindresultaat.4 Dit leidt vaak tot mentale uitputting en een gevoel van 
opluchting wanneer een taak is voltooid. 

Vibeworking wordt daarentegen ervaren als "meesurfen op technologische golven" en 
"meebewegen met momentum".4 Het proces zelf wordt als plezierig en stimulerend ervaren. 
Dit resulteert in een positieve energetische balans: professionals eindigen een werksessie met 



een gevoel van energie in plaats van uitputting, en met opwinding in plaats van opluchting, 
omdat het creatieve proces zelf voldoening gaf.4 

Deze staat van 'flow' en creatie vervangt de traditionele werkervaring van stress en druk.12 Het 
werk wordt niet langer gedefinieerd door een fysieke locatie zoals een kantoor, maar door een 
mentale staat, een 'vibe'.12 Deze methode maakt het mogelijk om te werken met intuïtie en in 
een natuurlijk ritme, los van de rigide structuren van de traditionele werkdag. Het resultaat is 
een gevoel van ultieme vrijheid, waarbij het kantoor overal kan zijn waar de ideeën stromen.12 

 

IV. Vibeworking in de Praktijk: Strategieën voor de 
Niet-technische Ondernemer 
 

Het vertalen van het abstracte concept vibeworking naar de dagelijkse praktijk van een 
ondernemer of manager vereist concrete strategieën, workflows en een goed begrip van de 
beschikbare tools. Deze sectie biedt een praktische gids voor de niet-technische professional 
om de kracht van vibeworking te benutten. 

 

4.1. De 'AI DJ': De Onmisbare Rol van Menselijke Expertise en 'Taste' 
 

Een van de meest voorkomende misvattingen over generatieve AI is dat het de noodzaak van 
menselijke expertise vermindert. Het tegendeel is waar. Vibeworking verlaagt de drempel voor 
de creatie van content en analyses, maar de kwaliteit van de output wordt direct bepaald door 
de diepgaande domeinkennis, het kritisch oordeelsvermogen en de verfijnde smaak ('taste') 
van de gebruiker.3 

De rol van de professional evolueert van een producent naar die van een 'AI DJ' of creatief 
directeur.3 In deze rol is de professional verantwoordelijk voor: 

●​ Curatie en Visie: Het bepalen van de juiste 'vibe' en het sturen van de AI in de gewenste 
strategische richting. 

●​ Validatie: Het controleren van de AI-gegenereerde output op feitelijke juistheid, logische 
consistentie, en eventuele 'hallucinaties' (verzonnen informatie). 

●​ Verfijning: Het iteratief aanpassen en verbeteren van de output op basis van subtiele, 
context-specifieke kennis die de AI niet bezit. 

Zonder deze menselijke expertise bestaat het aanzienlijke risico dat men "looks-ok-to-me" 



outputs accepteert die oppervlakkig correct lijken, maar diepgaande fouten bevatten of 
strategisch onverstandig zijn.3 De waarde van de professional verschuift van het 

doen van het werk naar het waarborgen van de kwaliteit van het werk. 

 

4.2. Toepassingsgebieden: Van Strategie tot Content 
 

Vibeworking kan worden toegepast in vrijwel alle facetten van een moderne onderneming. 
Enkele concrete toepassingsgebieden voor niet-technische professionals zijn: 

●​ Strategie en Analyse: AI kan fungeren als een onvermoeibare sparringpartner voor het 
brainstormen over nieuwe bedrijfsmodellen, het analyseren van markttrends, of het 
identificeren van patronen in complexe datasets zonder dat er code geschreven hoeft te 
worden.3 Een ondernemer kan bijvoorbeeld een dataset met klantfeedback uploaden en 
de AI vragen om de belangrijkste thema's, sentimenten en onvervulde behoeften te 
identificeren. 

●​ Marketing en Contentcreatie: Dit is een van de meest directe toepassingen. 
Professionals kunnen in zeer korte tijd concepten genereren voor blogposts, social media 
campagnes, nieuwsbrieven en visuele assets.14 AI kan helpen bij het overwinnen van een 
'writer's block' door initiële ideeën aan te dragen en kan repetitieve taken, zoals het 
aanpassen van content voor verschillende platforms, volledig automatiseren.13 

●​ Design en Prototyping: Met behulp van no-code AI-tools kunnen ondernemers snel 
mockups voor apps, logo's, en andere visuele ontwerpen creëren.17 Dit verhoogt de 
iteratiesnelheid drastisch, waardoor ideeën sneller getest en gevalideerd kunnen worden 
zonder de noodzaak voor een gespecialiseerd designteam in de vroege fases.13 

 

4.3. Praktische Workflow: Een Stapsgewijze Gids 
 

Een effectieve vibeworking-sessie volgt doorgaans een iteratief proces in vier stappen: 

1.​ Stap 1: De 'Vibe' Definiëren: De sessie begint niet met een reeks rigide, stapsgewijze 
instructies, maar met het formuleren van een duidelijke, contextrijke visie. Dit omvat het 
doel, de doelgroep, de gewenste toon, en eventuele specifieke beperkingen of 
kernboodschappen. Goede AI-samenwerking is, net als goede menselijke samenwerking, 
gebaseerd op heldere en complete communicatie.4 

2.​ Stap 2: Iteratieve Co-creatie: De AI genereert een eerste versie op basis van de 
gedefinieerde vibe. Deze output wordt zelden als het eindproduct beschouwd. Het is het 



startpunt voor een cyclus van feedback, verfijning en her-generatie. De professional 
geeft feedback ("Maak het formeler," "Focus meer op voordeel X," "Voeg een voorbeeld 
toe over Y") om de output stapsgewijs te verbeteren. 

3.​ Stap 3: Validatie en Curatie: In deze cruciale fase treedt de professional op als de 
domeinexpert. De output wordt grondig gecontroleerd op feitelijke juistheid, strategische 
afstemming, originaliteit en de subtiele nuances van het merk of de boodschap. De mens 
blijft de eindredacteur en de ultieme kwaliteitsbewaker.3 

4.​ Stap 4: Integratie en Automatisering: Voor complexere taken kunnen verschillende 
gespecialiseerde AI-tools in een keten worden gebruikt. Een video kan bijvoorbeeld 
worden getranscribeerd met een tool als Descript, de tekst kan worden samengevat en 
geanalyseerd met ChatGPT, en op basis van de belangrijkste inzichten kunnen visuals 
worden gecreëerd met Canva AI.14 

 

4.4. Essentiële Tools voor de Moderne Professional 
 

De markt voor AI-tools die vibeworking faciliteren groeit exponentieel. Deze platformen zijn 
specifiek ontworpen om de technische drempel te verlagen en de focus te leggen op strategie 
en creativiteit.17 De onderstaande tabel biedt een overzicht van enkele toonaangevende tools 
die geschikt zijn voor niet-technische ondernemers en professionals. 

Tool/Platform Primaire 
Functie 

Ideale 
Gebruiker/Use 
Case 

Unieke 
'Vibeworking' 
Feature 

Prijsmodel 

Canva AI Visueel 
Ontwerp & 
Content 

Marketingteam
s, social media 
managers, 
ondernemers 

"Magic 
Studio": een 
suite van tools 
die met een 
simpele 
prompt 
volledige, 
aanpasbare 
ontwerpen, 
presentaties 
en video's 
genereert. 

Freemium, Pro 
Subscription 

Jasper Marketing Content "Jasper IQ" & Subscription 



Copywriting & 
Brand Voice 

marketeers, PR 
& 
communicatie, 
sales teams 

"Brand Voice": 
leert de 
specifieke 
toon, stijl en 
kennis van een 
merk om 
consistente en 
on-brand 
content te 
creëren op 
grote schaal. 

Descript Video & Audio 
Editing 

Podcasters, 
content 
creators, 
trainers 

"Studio 
Sound" & 
AI-editing: 
bewerkt audio 
en video door 
simpelweg de 
getranscribeer
de tekst te 
bewerken, 
verwijdert 
automatisch 
stopwoorden. 

Freemium, 
Subscription 

Bit.ai Kennismanage
ment & 
Documentatie 

Consultants, 
projectmanage
rs, interne 
teams 

"AI Genius": 
een 
geïntegreerde 
assistent voor 
het opstellen 
van 
documenten, 
wiki's en 
rapporten, en 
het 
brainstormen 
over 
structuren en 
outlines. 

Freemium, 
Subscription 

ChatGPT Algemene Iedereen; van Veelzijdigheid: Freemium, Plus 



Assistent & 
Analyse 

oprichters tot 
analisten 

kan fungeren 
als 
sparringpartne
r, data-analist 
(door 
bestanden te 
uploaden), 
tekstschrijver 
en 
onderzoeksass
istent. 

Subscription 

Claude Code & 
Technische 
Analyse 

Professionals 
die met data 
werken, 
developers, 
product 
managers 

Grote context 
window & 
code-interpret
atie: 
uitstekend in 
het analyseren 
van lange 
documenten 
(PDF's, 
codebases) en 
het uitleggen 
van complexe 
technische 
concepten. 

Freemium, Pro 
Subscription 

Bronnen voor deze tabel:.14 

 

V. Een Kritische Analyse: Vibeworking in Context 
 

Hoewel vibeworking een krachtig nieuw paradigma vertegenwoordigt, is het geen 
wondermiddel. Een strategische implementatie vereist een genuanceerd perspectief dat de 
methode in context plaatst, de inherente risico's erkent en strategieën ontwikkelt om deze te 
mitigeren. Deze sectie biedt een kritische analyse door vibeworking te contrasteren met 
gevestigde werkmethodologieën en de valkuilen ervan te belichten. 



 

5.1. Vibeworking vs. Gestructureerd Werken: Een Vergelijkende 
Analyse 
 

De vloeiende, intuïtieve aard van vibeworking staat op gespannen voet met meer 
gestructureerde en gedisciplineerde werkfilosofieën. 

●​ Deep Work (Cal Newport): De filosofie van 'Deep Work' pleit voor lange, ononderbroken 
periodes van afleidingsvrije concentratie op cognitief veeleisende taken.24 Het is een 
rigide, geplande en gedisciplineerde aanpak gericht op maximale productiviteit en het 
aanleren van complexe vaardigheden.26 Vibeworking, met zijn snelle iteraties en 
constante interactie met een AI, kan juist leiden tot een meer gefragmenteerde aandacht 
en is gevoelig voor afleiding. De spanning ligt tussen de geplande, diepe focus van Deep 
Work en de exploratieve, soms chaotische creativiteit van vibeworking.28 

●​ Agile Methodologie: Agile is een gestructureerde, iteratieve aanpak voor 
projectmanagement, met name in softwareontwikkeling, die de nadruk legt op 
teamcollaboratie, klantfeedback en het leveren van werkende producten in voorspelbare 
cycli ('sprints').30 Waar Agile focust op het beheersen van complexiteit en het leveren van 
incrementele waarde binnen een vastgesteld raamwerk 32, is vibeworking meer gericht op 
creatieve exploratie en het genereren van onvoorspelbare doorbraken, vaak door een 
individu in samenwerking met een AI.34 

●​ De Nadelen van Ongestructureerd Werk: Indien niet zorgvuldig beheerd, loopt 
vibeworking het risico te vervallen in de valkuilen die inherent zijn aan ongestructureerd 
werk. Dit omvat een gebrek aan focus en richting, wat leidt tot chaos en dubbel werk.36 
De constante context-switching tussen verschillende ideeën en tools kan leiden tot 
mentale burn-out, waarbij men zich de hele dag 'druk' voelt zonder daadwerkelijk 
productief te zijn.37 Zonder duidelijke processen en hiërarchie kan de output inconsistent 
en moeilijk te vergelijken zijn.38 

De meest effectieve benadering voor een organisatie is niet een binaire keuze tussen 
vibeworking en gestructureerd werken, maar een intelligente synthese van beide. Dit kan 
worden omschreven als 'Gestructureerde Vibeworking'. De onderliggende logica is als volgt: 
de principes van Deep Work worden gebruikt om de omgeving te creëren, terwijl vibeworking 
de methode is die binnen die omgeving wordt toegepast. Een professional kan bijvoorbeeld 
een afleidingsvrij tijdblok van 90 minuten in de agenda reserveren (een Deep Work-techniek) 
om een 'heilige ruimte' te creëren. Binnen dat gestructureerde blok kan vervolgens de vrije, 
vloeiende en improviserende methode van vibeworking worden toegepast om een specifiek, 
complex probleem aan te pakken. Op deze manier beschermt de structuur van Deep Work 
tegen de nadelen van ongestructureerdheid, terwijl de flexibiliteit van vibeworking binnen die 
structuur de creativiteit en innovatie maximaliseert. Dit model lost de schijnbare tegenstelling 



tussen de concepten op en biedt een praktisch, duurzaam werkmodel. 

 

5.2. Risicobeheer en Ethische Overwegingen: De Valkuilen van 
Overmatig Vertrouwen 
 

Een naïeve of ongecontroleerde adoptie van vibeworking stelt een organisatie bloot aan 
aanzienlijke risico's. Het is essentieel om deze te begrijpen en te beheren. 

●​ AI-Hallucinaties en Onnauwkeurigheid: Generatieve AI-modellen kunnen feitelijk 
onjuiste of volledig verzonnen informatie ('hallucinaties') met grote overtuiging 
presenteren.41 Een bekend voorbeeld is een advocaat die een juridisch document 
indiende dat was opgesteld met ChatGPT, inclusief citaties van niet-bestaande 
rechtszaken.41 De probabilistische aard van AI betekent dat de output nooit als absolute 
waarheid mag worden aangenomen en altijd geverifieerd moet worden.42 

●​ Data-privacy en Veiligheid: Het invoeren van gevoelige bedrijfsinformatie in publieke 
AI-modellen vormt een significant veiligheidsrisico. Het incident waarbij medewerkers van 
Samsung per ongeluk vertrouwelijke bedrijfscode lekten via prompts in ChatGPT, 
onderstreept dit gevaar.41 

●​ Bias en Eerlijkheid: AI-modellen worden getraind op enorme datasets van het internet, 
die bestaande maatschappelijke vooroordelen en stereotypen bevatten. Deze modellen 
kunnen deze vooroordelen onbedoeld reproduceren en versterken in hun output, wat kan 
leiden tot discriminerende resultaten in bijvoorbeeld marketingcampagnes of het 
screenen van cv's.41 

●​ Intellectueel Eigendom: De juridische status van AI-gegenereerde content is nog 
grotendeels onontgonnen terrein. Het is vaak onduidelijk wie het copyright bezit en of de 
output onbedoeld inbreuk maakt op bestaand intellectueel eigendom doordat het model 
is getraind op auteursrechtelijk beschermd materiaal.41 

●​ Overmatige Afhankelijkheid en Erosie van Vaardigheden: Een te groot vertrouwen in 
AI kan leiden tot 'automation bias', de neiging om AI-gegenereerde aanbevelingen 
kritiekloos te accepteren.44 Op de lange termijn kan dit leiden tot een afname van kritisch 
denkvermogen en een erosie van fundamentele vaardigheden binnen het team. De 
prestaties van het mens-AI-team nemen af als de menselijke component zijn 
controlerende en validerende rol verwaarloost.41 

 

5.3. Strategieën voor Verantwoorde Implementatie: De 
'Human-in-the-Loop' 



 

Om de bovengenoemde risico's te mitigeren, is een strategie van verantwoorde implementatie 
cruciaal. De kern van deze strategie is het 'human-in-the-loop'-principe: menselijke expertise 
en oordeelsvorming moeten altijd de laatste en beslissende factor zijn in elk proces dat 
gebruikmaakt van AI. Concreet omvat dit: 

●​ Implementatie van een Verificatieprotocol: Elk stuk AI-gegenereerde content of 
analyse dat extern wordt gebruikt of als basis dient voor een belangrijke beslissing, moet 
worden geverifieerd door een menselijke expert. 

●​ Ontwikkeling van Interne Richtlijnen: Een duidelijk AI-beleid moet worden opgesteld 
dat regels bevat over welke data wel en niet in AI-tools mag worden ingevoerd, hoe om te 
gaan met bronvermelding, en hoe de output te controleren op bias en nauwkeurigheid. 

●​ Training in Kritische AI-geletterdheid: Medewerkers moeten niet alleen worden 
getraind in het gebruiken van AI-tools, maar vooral in het kritisch beoordelen van de 
output. Dit omvat het herkennen van potentiële hallucinaties, het identificeren van bias en 
het begrijpen van de beperkingen van de technologie. 

 

VI. De Toekomst van Werk: De Plaats van Vibeworking 
in de Organisatie van Morgen 
 

Vibeworking is meer dan een tijdelijke trend; het is een voorbode van een fundamentele 
herstructurering van kenniswerk. De integratie van deze methodologie heeft verstrekkende 
gevolgen voor professionele rollen, teamstructuren en de algehele bedrijfsstrategie. Deze 
laatste sectie schetst de langetermijnimpact en biedt een concreet actieplan voor 
ondernemers die deze toekomst willen vormgeven. 

 

6.1. De Evolutie van Professionele Rollen: Van Producent naar Curator 
en Strateeg 
 

Naarmate generatieve AI steeds bekwamer wordt in het uitvoeren van repetitieve en 
generatieve taken – zoals het schrijven van standaardteksten, het maken van basisontwerpen 
of het analyseren van data – zal de rol van de kenniswerker verschuiven.16 De waarde van 
menselijke arbeid ligt niet langer primair in de productie van de 'eerste versie', maar in de 
hogere-orde vaardigheden die daarop volgen: 

●​ Strategische Visie: Het bepalen van de richting, het doel en de 'vibe' van een project. 



●​ Kritisch Denken: Het analyseren en valideren van AI-gegenereerde output, het scheiden 
van zin van onzin. 

●​ Creatieve Curatie: Het selecteren, combineren en verfijnen van de beste door AI 
gegenereerde elementen tot een coherent en hoogwaardig geheel. 

●​ Ethische Oordeelsvorming: Het waarborgen dat de output eerlijk, verantwoord en in lijn 
is met de waarden van de organisatie. 

De toekomst van de professional is die van een partner die de AI aanstuurt en verrijkt met 
menselijke creativiteit en oordeelsvermogen, niet die van een werknemer die wordt 
vervangen.15 Dit leidt ook tot de opkomst van nieuwe, essentiële competenties, zoals 'prompt 
engineering' (het effectief instrueren van de AI) en 'AI direction' (het strategisch sturen van 
het co-creatieve proces).45 

 

6.2. Integratie in Teamverband: Naar een Collectieve 'Vibe' 
 

Vibeworking is niet alleen een individuele praktijk. De grootste productiviteitswinsten worden 
behaald wanneer het wordt geïntegreerd in de workflow van een heel team. Dit vereist een 
verschuiving van gesilo'de, individuele taken naar een meer collaboratieve, AI-ondersteunde 
aanpak. Een sleutelelement hierin is het creëren van een gedeelde context of 'kennisbasis' 
voor de AI. Tools zoals Jasper IQ stellen teams in staat om de AI te voeden met hun specifieke 
merkrichtlijnen, productinformatie, en eerdere successen.22 Hierdoor kan de AI output 
genereren die consistent is met de collectieve 'vibe' van het team en het merk, wat de 
efficiëntie en de kwaliteit van de samenwerking aanzienlijk verhoogt. 

 

6.3. Strategische Aanbevelingen en Conclusie: Een Actieplan voor 
Ondernemers 
 

Voor ondernemers en leiders die de voordelen van vibeworking willen benutten en hun 
organisatie toekomstbestendig willen maken, wordt het volgende actieplan aanbevolen: 

1.​ Start Klein, maar Impactvol: Begin niet met een brede, oppervlakkige uitrol van 
AI-tools. Identificeer in plaats daarvan een specifiek, hoogwaardig pilotproject dat een 
reëel pijnpunt binnen de organisatie aanpakt. Gebruik dit project om het potentieel van 
vibeworking op een indrukwekkende manier te demonstreren en zo de cruciale 
psychologische mindset-verschuiving binnen het team te katalyseren. 

2.​ Investeer in Expertise, Niet Alleen in Tools: Erken dat de technologie slechts de helft 
van de vergelijking is. De kwaliteit van de output is direct afhankelijk van de domeinkennis 



van uw team. Investeer daarom in training en ontwikkeling die gericht is op het verdiepen 
van deze expertise en het cultiveren van 'taste' en kritisch oordeelsvermogen in de 
omgang met AI.3 

3.​ Ontwikkel Duidelijke Richtlijnen: Stel een helder en praktisch AI-beleid op. Dit beleid 
moet ingaan op dataveiligheid, ethische overwegingen, intellectueel eigendom en de 
vereisten voor menselijke verificatie. Duidelijkheid op dit gebied is essentieel om risico's 
te beperken en een verantwoorde adoptie te garanderen.41 

4.​ Cultiveer een Cultuur van Experimenteren: Moedig een omgeving aan waarin 
experimenteren met AI wordt gestimuleerd. Dit betekent ook het accepteren dat niet elk 
experiment succesvol zal zijn. Het vermogen om snel te falen, te leren en opnieuw te 
proberen is een essentieel onderdeel van het leerproces in de omgang met deze nieuwe 
technologie.3 

Concluderende Gedachte: Vibeworking is geen statische, vastomlijnde methodologie, maar 
een continu evoluerende praktijk die meegroeit met de capaciteiten van de technologie. Het 
vertegenwoordigt een fundamentele nieuwe manier van samenwerken tussen mens en 
machine. Ondernemers die deze nieuwe vorm van partnerschap omarmen, positioneren hun 
organisaties niet alleen om efficiënter en creatiever te werken, maar ook om te innoveren op 
manieren die voorheen ondenkbaar waren. De toekomst van concurrentievoordeel ligt niet in 
het bezitten van de beste AI, maar in het beheersen van de kunst van de samenwerking 
ermee. 
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